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INTRODUCCION

El Departamento de Seguimiento y Evaluacion proporciona las herramientas y directrices
indispensables en los procesos que regulan el Ciclo Presupuestario. El seguimiento en si es una
evaluacién continua de la ejecucion completa de los proyectos en relacion con el programa
acordado y su relacion con la utilizacion de insumos, infraestructura y servicios, esto permite
identificar dificultades potenciales y adelantarse a las posibles complicaciones en tiempo y falta
de recursos asi como la mejor toma de decisiones.

Asi mismo, durante la Evaluacion de caracter integral y transformador, se realiza un proceso
integral y continuo de investigacion y analisis de los cambios permanentes que se materializan
en el mediano y largo plazo, como una consecuencia directa o indirecta del quehacer institucional
ya que uno de los aspectos fundamentales de cara a la calidad en los procesos de evaluacién
constituye sin duda la participacion de las areas involucradas.

Dado lo anterior, este Manual de Procedimientos es un instrumento de apoyo administrativo que
contiene rutinas y métodos precisos con el objetivo de describir en forma l6gica las distintas
actividades que componen cada uno de los procedimientos del Departamento de Planeacién y
Evaluacion pertenecientes a la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion.

El principal objetivo es contar con un Manual de Procedimiento actualizado, dar a conocer el
proceso de Operacion de todas las areas mediante la agrupacion ordenada de rutinas y métodos
que se desarrollan.

Los alcances del mismo seran:

Mejora el ejercicio de los recursos humanos, financieros, materiales y técnicos.

Informacion de los procedimientos que se realizan para cumplir las funciones del area.
Preservar la experiencia Institucional e implementar estrategias de mejoras continuas.

Contar con un instrumento de apoyo administrativo para capacitar al personal de nuevo ingreso
en sus funciones.

Disminuir y optimizar los tiempos de ejecucion en el desarrollo de actividades que realizan los
involucrados.

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
VER 10 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS S.11LVRALO C.M.V.RV.E.C.FR2019 EAHRQY 5de48
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MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Constitucion Politica del Estado Soberano de Chihuahua

Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua

Ley de Asistencia Social Publica y Privada para el Estado de Chihuahua

Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Chihuahua.

Ley de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes

Ley Estatal de Salud.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores del Estado de Chihuahua

Cadigo Civil del Estado de Chihuahua

Cédigo Administrativo del Estado de Chihuahua.

Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacion de Servicios del Estado de Chihuahua.
Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua.

Reglamento Interior de Trabajo del Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Chihuahua.

Estatuto Organico del Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Chihuahua.
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ABREVIATURAS

ASM Aspectos susceptibles de mejora

APE Administracién Publica Estatal

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CPyE Coordinacién de Planeacion y Evaluacion

DIF Desarrollo Integral de la Familia

DG Direccion General

MIR Matriz de Indicadores de Resultados

MML Matriz del Marco Logico

PAE Programa Anual de Evaluacion

PbR Presupuesto en Base a Resultados

POA Programa Operativo Anual

Pp (Pp’s plural) Programa presupuestario

RCPE Responsable de coordinar el proceso de evaluacion
ROP Reglas de Operacién de los Pp’s

SED Sistema de Evaluacién del Desempefio

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SIDIF Sistema Integral DIF

TdR Términos de referencia

DEFINICIONES

ASM Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en las evaluaciones internas y/o externas realizadas a las politicas publicas y
programas presupuestarios.

Actor Social: a la agrupacion de personas con un fin determinado.

Actor Social Beneficiario: al Actor Social que recibe apoyos o recursos de los Programas
de Desarrollo Social y hace uso de ellos, es decir, se vuelve Beneficiario final de los recursos.

Actor Social Intermediario: al Actor Social que recibe recursos de los Programas de
Desarrollo Social y posteriormente entrega esos apoyos a terceros Beneficiarios

Beneficiario: Poblaciones en Areas de Atencidon Social, Actores Sociales o Personas,
gue cumplieron con la normatividad correspondiente de cada Pp’s del DIF Estatal.

Beneficio: al subsidio o0 apoyo que se entrega a través de los Pp’s del DIF Estatal.

Ciclo Presupuestario: Conjunto de procesos que comprende la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, monitoreo, evaluacion.

Dependencia: Unidades administrativas que dependen directamente del Poder Ejecutivo Estatal
y que por considerarlo conveniente o por mandato de ley aceptaron evaluar a uno o varios Pp’s.

Evaluacién: Analisis sistemético, objetivo e imparcial de los programas de gobierno y que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
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Evaluacién Externa: Es la evaluacién que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas, con experiencia probada, que cumplan los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia, entre otros.

Evaluacién Interna: Es la evaluacion realizada por parte de la dependencia o entidad
responsable de la politica publica y/o Pp o por la UTE, representada por el Departamento de
Planeacion Estratégica y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda.

Fuentes de informacion: Son los documentos y/u oficializados que el evaluador requiere para
contestar los TdR. Son las evidencias del programa evaluado.

Help Desk: Md&dulo del SIDIF para la solicitud de soporte técnico por el area de Sistemas de Dif
Estatal Chihuahua.

Indicador de Desempefio o Indicador para resultados: Es un instrumento para medir el logro
de los objetivos de los Pp’s y un referente para el seguimiento de los avances y para la evaluacion
de los resultados alcanzados. Un indicador de desempefio o para resultados es la expresion
cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los
cambios vinculados con las acciones del Pp, monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores
de desempefio o para resultados pueden ser indicadores estratégicos o indicadores de gestion.

Informe: Descripcion detallada del avance al Programa Anual de Trabajo, de los resultados de
los indicadores de la Matriz de Indicadores de Resultados y del Programa Anual de Evaluacion.

Informe de evaluacion: Es el documento informativo de los resultados de la evaluacion que
contendra lo establecido en los términos de referencia.

ITE Instancia Técnica Evaluadora: Persona fisica 6 moral asignada mediante convenio o
contratacion para realizar evaluaciones a las politicas publicas y/o Pp’s.

MIR Matriz de Indicadores para Resultados: Resumen de un Pp en una estructura de una
matriz de cuatro filas por cuatro columnas mediante la cual se describe el fin, el préposito, los
componentes y las actividades, asi como los indicadores, los medios de verificacion y supuestos
para cada uno de los objetivos. La MIR facilita entender y mejorar la logica interna y el disefio de
los Pp’s, focalizar la atencion de un Pp y proporciona los elementos necesarios para la
verificaciéon del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso
presupuestario para asegurar el logro de resultados.

MML Matriz de Marco Légico: Matriz generada para cada uno de los Pp que elaboran los Entes
Publicos de acuerdo a la Metodologia de Marco Légico. Comprende la identificacion de los
objetivos de un Pp (resumen narrativo), sus relaciones causales (bienes y servicios que entregan,
asi como de las actividades que se requieren para lograrlos) y los supuestos 0 riesgos que
pueden influir en el éxito o fracaso del mismo.

Monitoreo: Es el proceso de comparacion de los logros alcanzados con las metas programadas
qgue utiliza la recoleccién sistematica de informacion, tal es el caso de indicadores, estudios,
diagndsticos, entre otros, en razén a la frecuencia de medicion y disponibilidad de las fuentes de
informacion, con el fin de oriental al funcionariado publico acerca de los avances en el logro de

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
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los objetivos de una intervencion publica ejecutada a través de un programa o politica publica,
respecto a los resultados esperados.

Padron de Beneficiarios: Relacién de beneficiarios y/o beneficiarias y/o actores sociales que
incluye a las personas o actores sociales atendidos por los programas de gobierno, cuyos criterios
de seleccion y perfil socioecondémico se establece en las reglas de operacién de los Pp’s.

PAE Programa Anual de Evaluacion: Documento que establece el proceso de evaluacion a
seguir durante un ejercicio fiscal, estipula el calendario de ejecucion de las evaluaciones a las
politicas publicas y/o programas presupuestarios contemplados y los tipos de evaluacion que se
les aplicaran.

PbR Presupuesto basado en Resultados: Proceso que integra, de forma sistematica, las
consideraciones acerca de los resultados y el impacto de la ejecucién de los Pp’s y referente a
la aplicacién de los recursos asignados a éstos, con el objeto entregar mejores bienes y servicios,
optimizar la calidad del gasto publico y promover una adecuada rendicion de cuentas y
transparencia.

Planeacién Estratégica: Es un proceso sistematico utilizado para la implementacién de planes
gque permiten alcanzar los objetivos que se han fijado y a su vez permite identificar deficiencias
para solventarlas.

POA Programa Operativo Anual (POA’s en plural): Es un instrumento que convierte los
lineamientos de la planeacion y programacion del desarrollo de mediano y largo plazo en
objetivos, acciones y metas concretas de corto plazo; precisa los compromisos a cumplir en el
periodo, definiendo concretamente que se va a hacer, cuando se va a hacer y de que recursos
se dispone para realizarlo; pueden ser de Operacién o de Inversion Publica.

Pp Programa Presupuestario (Pp’s en plural): Conjunto de acciones afines y coherentes, a

través de las cuales se pretenden alcanzar objetivos y metas previamente determinados por la
planeacion, en el que se involucran recursos humanos, financieros, tecnoldgicos, materiales y

naturales, se establece un tiempo y espacio para desarrollar el Programa y se atribuye
responsabilidad a una o varias unidades ejecutoras debidamente coordinadas, como una oferta

de solucibn a un problema que padece una poblacién especifica (poblacién objetivo i
beneficiarios o beneficiarias), de tal forma que
y control de resultadoso.

Programa Anual de Evaluacién: Documento que contiene las evaluaciones que se llevaran a
cabo en el ejercicio fiscal, asi como las politicas, programas, el tipo de estudio, el establecimiento
del calendario de ejecucién y acciones a los que se aplicaran.

Programa Anual de Trabajo: Es el instrumento que contiene los proyectos y metas establecidas
por la Unidad Responsable para ejecutar en el transcurso de un ejercicio fiscal.

Programacion: La planeacién debe concretarse a través de la programacion, para establecer la
vinculacion entre lo estratégico y lo operativo, bajo una perspectiva anual, mediante la aplicacion
de las acciones en las que participan los diferentes entes publicos, de acuerdo con las directrices
contenidas en el Plan Estatal de Desarrollo.

Reprogramacion de Objetivos y Metas: Accion que constituye la verificacion y andlisis del
proceso de programacion, que permite la seleccion adecuada y oportuna de medias correctivas

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
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necesarias, al detectarse los desequilibrios entre las metas programadas y alcanzadas por cada
Pp, propiciando un desarrollo adecuado de las actividades conforme lo programado.

Reprogramacién con Impacto Presupuestal: Implica la modificacion de los recursos
financieros autorizados y tiene afectacion en el cumplimiento de los objetivos y metas de los Pp’s.

Reprogramacién sin Impacto Presupuestal: Proceso que implica la modificacion de los
elementos de Pp’s, MML, POA’s, MIR, vinculacion de oficinas en los programas, alineaciones a
planeacion estratégica o cualquier otro dato relacionado con el disefio de los Pp’s; todos ellos sin
afectacion de los recursos financieros autorizados.

ROP Reglas de Operacién de los Pp’s: Establecen las disposiciones especificas a las cuales
se sujetan determinados Pp’s y fondos con el objeto de otorgar transparencia y asegurar la
aplicacion eficiente, eficaz, no discrecional, oportuna y equitativa de los recursos publicos
asignados a los mismos. Bajo el enfoque del PbR, las reglas de operacion se fortalecen pues se
integran al proceso presupuestario y se vinculan las matrices de indicadores con los resultados
de los programas sujetos a las mismas.

RUPS Sistema de Registro Unico de los Programas Sociales: Sistema desarrollado por DIF
Estatal para el manejo de la informacion de los beneficios otorgados por los Pp’s de DIF Estatal
Chihuahua.

SED Sistema de Evaluacién del Desempefio: Conjunto de elementos metodolégicos que
permiten una valoracion objetiva del desempelo de las politicas publicas y sus programas, bajo
los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados y el impacto que los
recursos publicos tienen sobre el bienestar de la poblacién, la calidad de los bienes, servicios
publicos y satisfaccion de la ciudadania.

Seguimiento: Es una funcién continua y sisteméatica de recopilacion e integracién de informacion
respecto del avance de los indicadores y de las metas de los Pp’s, que proporciona datos
relevantes para la revision de los objetivos y metas establecidos.

SIDIF Sistema Integral del DIF Estatal: Sistema que concentra la informacién de las actividades
que realizan las areas y programas del DIF Estatal Chihuahua.

TdR Términos de referencia: Instrumentos para establecer la metodologia, especificaciones
técnicas, los objetivos, alcances, el enfoque y las actividades a realizar en los distintos tipos de
evaluacion. Son elaborados por la SH a través de la UTE conforme a las caracteristicas
particulares de cada evaluacion y necesidades de las Dependencias y Entidades, los cuales se
elaboran teniendo de referencia los TdR de instancias federales como CONEVAL y SHCP.

UTE Unidad Técnica de Evaluacion: Area administrativa de la Secretaria de Hacienda
representada por el Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion encargada de los
procesos de evaluacion, ajena a la operacion de las politicas publicas y/o Pp’s evaluados.

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
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DISPOSICIONES GENERALES

Del Estatuto Orgénico el Articulo 53.- Corresponde al Departamento de Seguimiento y

Evaluacion, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

I. Disefar los mecanismos de seguimiento y evaluacion respecto de la ejecucion de los
programas y acciones asistenciales del DIF Estatal;

II.  Disefar los lineamientos para la evaluacion de los programas asistenciales que permitan
obtener los indicadores del impacto econdmico, social, de desempefio y de gestion;

[ll.  Recibir de las diversas unidades administrativas del DIF Estatal, el padrén de beneficiarios
de cada programa presupuestario, con objeto de integral del padrén Unico de
beneficiarios;

IV.  Capturar en el Sistema Hacendario, el cumplimiento de los objetivos trazados para el DIF
Estatal en el Plan Estatal de Desarrollo;

V. Apoyar a las unidades administrativas del DIF Estatal en la elaboracién de los Programas
Presupuestarios con el objeto de establecer los criterios a evaluar;

VI.  Verificar que los programas asistenciales se realicen en cumplimiento a lo previsto en las
Reglas de Operacion;

VII.  Evaluar que las diversas unidades administrativas del DIF Estatal den cumplimiento a lo
previsto en los Programas Operativos Anuales;

VIll.  Mantener permanentemente informada a la Direccién General del DIF Estatal, respecto
de las evaluaciones obtenidas con motivo de la ejecucion de los programas del organismo;

IX. Las demas que expresamente le encomiende la Coordinacion de Planeacion.

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Coordinacioén de
Planeacién y Evaluacion

Departamento de
Seguimiento y
Evaluacion

Jefe de Oficina de
Seguimiento y
Evaluacion
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ESTRUCTURA DE PROCESOS

Seguimiento y Evaluacion

Planeaciony

Programacion Seguimiento Evaluacion
1 Planeacién y Programacién anual 1 Monitoreo y Seguimiento de Evaluacién Anua de los Po’
de los Pp’s Programas Presupuestarios fEvaluacion Anua de 10s Fp s
q Reprogramaci(’)n de Objetivos y 1 |ntegracién del Padrén Unico de
metas. beneficiarios
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SIMBOLOGIA UTILIZADA EN LOS DIAGRAMAS DE FLUJO

FIGURA NOMBRE DESCRIPCION
Este simbolo representa la manera grafica con

@ Inicio la que se da inicio a la descripcion de un
Fin procedimiento.

Se utiliza cuando la unidad organica que
Actividad participa en el procedimiento realiza una
actividad o accion.

Se usa cuando existe una toma de decision y

deba seguirse una u otra alternativa, pudiendo
Decision tener dos 0 mas opciones de respuesta.
Se utiliza para hacer referencia a cualquier tipo
de documento que ingrese o se genere dentro
Documento del procedimiento e incluso que salga de él

(nombre, clave del formato, informe, etc.)

Se emplea cuando dentro del procedimiento
Procedimiento gue se esta describiendo exista o se dé inicio a
otro procedimiento.

Esta imagen se usa para dar continuidad entre

Q Conector de una actividad y otra, enviando con ello el cruce
actividad de lineas con punta de flecha, su orden deberéa
ser numérica y progresivo.
Esta figura se usa para explicar que existe
Conector de continuidad entre una pagina y otra, su orden
pagina debera ser numérico y progresivo.

Simbolizan la union entre las diferentes figuras
t Lineas conectoras | para dar continuidad y direccion al flujo de
actividades. No deben cruzarse entre si.

Se emplea para el nombre de una aplicacion y

describir la actividad desarrollada dentro de la
Sistemas misma.

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
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Procedimiento: Planeacion y Programacién Anual de los Pp’s

Una vez que se ha notificado al enlace de PbR el cronograma del ciclo presupuestario, este
elabora una propuesta de calendario para mesas de trabajo y la envia via correo electronico al
Coordinador de Planeacion y Evaluacion, para su validacién modificacion y autorizacion.

Enlace de PbR se relne con los enlaces de presupuesto y recursos humanos para preparar
material de apoyo para los Pp’s y establecer directrices, que se trabajaran en las mesas de
trabajo.

Si enlace de PbR recibe solicitud de modificaciones, realiza modificaciones al calendario y envia
calendario final a través de oficio y correo electrénico a los enlaces de seguimiento y directores
y/o coordinadores de Pp’s.

En la primera mesa de trabajo los enlaces de PbR, presupuesto y recursos humanos informan
las nuevas directrices para el ciclo presupuestario del afio préximo y hacen entrega de un disco
compacto, con los registros que les ayudardn en la programacion, calendarizacion y
presupuestacion de sus Pp’s.

Si el Pp sufri6 modificaciones el enlace de PbR captura las actualizaciones en el Sistema
Hacendario PbR/SED.

El enlace de PbR realiza la captura en el Sistema Hacendario PbR/SED de la actualizacién de la
Alineacién a la Planeacion Estratégica, Mision y Visién, de acuerdo a lo establecido en los
Lineamientos Generales de la Administraciéon Publica Estatal para regular los procesos de
planeacion, programacién y presupuestacion publicados en el Periddico oficial de Gobierno del
Estado.

Si el Pp es de nueva creacion, el enlace de PbR solicita via correo electronico a SH el alta del
programa y envia el formato de Excel electrénico Disefio de Programa, asi como el Formato en
fisico de Alta de Pp de Gasto Operativo (SH-PRGO6P) o Formato de Alta de Pp de Gasto de
Inversion (SH-PRGI6) firmado por las areas requirentes.

Concluidas las mesas de trabajo los enlaces de seguimiento de los Pp’s envian al enlace de PbR
via correo electrénico el formato CPyE_SyE_PESM_01 el cual contiene la programacion de
metas y la calendarizacibn mensual, que ha sido revisada y autorizada por el director y/o
coordinador del Pp.

El enlace de PbR revisa el formato CPyE_SyE PESM 01 y captura en el Sistema Hacendario
PbR/SED de acuerdo a la Guia de Captura proporcionada por Secretaria de Hacienda.

Terminada la captura de los Pp’s enlace de PbR imprime los reportes preliminares y los resguarda
en fisico, para posteriormente solicitar a los directores/coordinadores su firma de autorizacion.

OBJETIVO

Se orientan los programas para lograr los objetivos del Programa Institucional y asi mismo
contribuir a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo.
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POLITICAS DE OPERACION

1. Debe haberse recibido el Cronograma del Ciclo Presupuestario proporcionado por SH
para que el enlace de PbR elabore propuesta de Calendario para mesas de trabajo para
el Ciclo presupuestario.

2. El enlace de PbR es el responsable de elaborar la propuesta de Calendario para mesas
de trabajo.

3. Los enlaces de PbR, presupuesto y recursos humanos, coordinan y asesoran a los
enlaces de seguimiento, directores y/o coordinadores.4

4. El enlace de PbR envia al calendario para mesas de trabajo a enlaces de seguimiento,
presupuesto, recursos humanos y coordinadores/directores de los Pp’s.

5. Elenlace de PbR da a conocer a los enlaces de seguimiento la version final del calendario
de mesas de trabajo para el ciclo presupuestario del afio préximo.

6. Las mesas de trabajo son integradas por los enlaces de PbR, presupuesto, recursos
humanos, seguimiento; directores y/o coordinadores de los Pp’s.

7. En las mesas de trabajo se realiza el analisis para la determinacion de la Problematica,
Focalizacién de la Poblacién, Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos, MML Légico, MIR
y POA.

8. Elenlace de PhR captura en Sistema Hacendario PbR/SED las actualizaciones de los Pp.

9. En las mesas de trabajo se realiza el analisis con ayuda del formato de Excel Disefio de
Programa para ]a determinacién de la Problematica, Focalizacién de la Poblacion, Arbol
de Problemas, Arbol de Objetivos, MML Logico, MIR y POA.

10. El enlace de PbR asesora a los enlaces de seguimiento, directores y/o coordinadores de
los Pp’s para realizar o no modificaciones a las herramientas antes mencionadas
basandose en las disposiciones contenidas en los Lineamientos Generales para la
Administracion Publica Estatal para regular los procesos de planeaciéon, programacion y
presupuestacion publicados por Secretaria de Hacienda en el Periddico Oficial del Estado
de Chihuahua.
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Procedimiento: Reprogramaciéon de Objetivos y Metas

Enlace de PbR recibe la solicitud de reprogramacion a través de correo electronico o mediante
oficio de solicitud.

Enlace de PbR revisa y analiza la solicitud de reprogramacion, mediante la revision de metas y
presupuesto.

Si el Pp solicita una reprogramaciéon el Enlace de PbR procede a realizar las acciones en el
Sistema Hacendario de acuerdo al tipo de reprogramacién, en referencia al Folleto Anexo que
contiene las disposiciones especificas para regular el proceso de reprogramacion de objetivos y
metas de los POA y MIR de los Pp’s, previstos en el presupuesto de egresos del gobierno del
estado.

Una vez realizadas la solicitud de reprogramacion en el Sistema Hacendario, se imprimen los
formatos para la reprogramacion sin Impacto Presupuestal de acuerdo a lo requerido y se envia
a firma del Director o Coordinador del area para su formalizacion.

Cuando se valida y se cierra en el sistema la reprogramacién se procede a firma por el Director
o Coordinador del area, se realiza un oficio para formalizarlo ante SH.

Se verifica via correo electrénico y por llamada telefénica el que se haya recibido la solicitud y
esta haya sido concluida por el area de SH.

Confirmada la conclusion de la reprogramacion se verifica una vez mas en el Sistema Hacendario
PbR, la programacion y calendarizacién y se notifica via correo electrénico a la Oficina de
Seguimiento y Evaluacion para la modificacion del formato de Excel PESM.

OBJETIVO

Establecer una medida correctiva necesaria al detectarse desequilibrios entre las metas
programadas y las alcanzadas por cada Pp, propiciando un desarrollo adecuado de las
actividades conforme a lo programado.

POLITICAS DE OPERACION

La reprogramacion de Objetivos y Metas, solo es posible realizarla una vez que se tiene el
Presupuesto Autorizado.

Sila solicitud de reprogramacion implica un movimiento de disminucién en objetivos y metas debe
de haber a la par una reduccién presupuestal.

La reprogramacion con impacto presupuestal implica una modificacion de los recursos financieros
autorizados y que tiene afectacion en el cumplimiento de los objetivos y metas de los Pp.

La reprogramacion sin impacto presupuestal implica la modificacion de los elementos que
incluyen Pp’s, MML, POA, MIR, o cualquier otro dato relacionado con el disefio de los Pp’s;
propiciando un desarrollo adecuado de las actividades conforme lo programado.
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Procedimiento: Monitoreo y seguimiento de Pp’s

1. Seguimiento y evaluacién envia correo electronico a cada una de las areas del DIF,
solicitando la informacion de las actividades realizadas en el mes inmediato anterior, como
esta establecido para recibir la respuesta de cada una de las &reas.

2. Si alguna area no envia la informacion en la fecha limite establecido, Seguimiento y
Evaluacion elabora un formato de incidencia. Esta actividad se realiza solo en dos
ocasiones si no es solventada por el area correspondiente se rechaza el reporte del mes
inmediato anterior mediante oficio dirigido a su jefe inmediato.

3. En caso de que la informacién sea recibida en tiempo y forma, la oficina de seguimiento
y evaluacion realiza la revisién correspondiente, corrobora que sea correcta y que este
completa.

4. Si en la revision, la oficina de seguimiento y evaluacion detecta inconsistencias en la
informacion que recibe, se rechaza, elabora formato de incidencias, solicita se solventen
las inconsistencias y que la informacion le sea enviada nuevamente. Esta actividad se
realiza solo en dos ocasiones. Si no es solventada por el area correspondiente se rechaza
el reporte del mes inmediato anterior.

5. Cuando seguimiento y evaluacién verifica que la informacién presentada por el area es
correcta, llena del Formato PESM (Anexo 1ll) (Planeacion Estratégica de Seguimiento
Mensual) y procede a realizar el monitoreo de la informacion a través de la
Semaforizacion.

6. Seguimiento y evaluacion agenda via correo electrénica la reunibn mensual para
formalizacion y validaciéon de informacién con los enlaces de seguimiento de cada una de
las areas.

7. Seguimiento y evaluacién entrega la informacion obtenida al Departamento de
Seguimiento y Evaluacion y a la oficina de informacion.

8. Seguimiento y evaluacion realiza la captura de la informacién recabada en el Sistema
Hacendario PbR/SED.

9. Finalmente, Seguimiento y evaluacion realiza la impresion del Reporte generado por el
Sistema Hacendario PbR/SED Programa Operativo Anual y Matriz de Indicadores
Resultados del mes inmediato anterior para la firma de enlaces de seguimiento en la
proxima reunion de formalizacion.

10. Cuando los reportes se encuentren firmados por las areas y Directores/Coordinadores de
los Pp’s se solicita en SIDIF por medio del Help desk el soporte para la publicacion de los
Reportes en la pagina oficial de DIF Chihuahua en el apartado de Transparencia,
adicionalmente se envia via correo electrénico al encargado de transparencia del
departamento de Sistemas los reportes en formato PDF.

11. Una vez subidos los reportes se resguardan en archivo en digital en carpeta compartida y
en fisico en carpeta PbR Reportes de Seguimiento.
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OBJETIVO

Recabar informacion del avance mensual de las acciones de los Programas Presupuestarios y
comparar los logros alcanzados con las metas programadas, con el fin de orientar a los directores
o coordinadores de las areas acerca de los avances en el logro de los objetivos.

POLITICAS DE OPERACION

1. Seguimiento y evaluacion solicita al enlace de seguimiento via correo electronico, a mas
tardar 4 dias hébiles antes del término del mes, la informacion de seguimiento mensual,
recordandole el cronograma anual de actividades, donde se establecen periodos y fecha
limite de entrega de reportes.

2. El enlace de seguimiento remite a la oficina de seguimiento y evaluacién, en los tiempos
especificados en el cronograma anual de actividades de seguimiento, lo siguiente:

Formato de Concentrado de Seguimiento Mensual CPyE_SyE_FCSM_01
Formato impreso de captura de SIDIF

Reporte de Captura de Padrén Unico de Beneficiarios/Formato de Excel
Evidencia documental de actividades

3. En caso de incumplimiento de envio de informacién en los tiempos establecidos en el
cronograma, seguimiento y evaluacion elabora el formato CPyE_SyE_FISM 01, donde
se registra el incumplimiento del enlace de seguimiento, adicionalmente solicita
nuevamente la informacion la cual debe estar acompafiada de correo u oficio firmado por
el director o coordinador del area, donde se explique o justifique la causa del
incumplimiento.

4, La revisidon de la informacion que fue entregada por el enlace de seguimiento se realiza el
dia de la recepcion, en caso de detectar alguna inconsistencia, se rechaza y se elabora
el formato CPyE_SyE_FISM_01 el cual describe las inconsistencias observadas, se envia
un correo electrénico al enlace solicitando la correccion de informacion a mas tardar un
dia después de recibir la notificacion (fecha de envio del correo) del rechazo. En caso de
gue la informacién se reciba nuevamente con inconsistencias, se repite el proceso, pero
adicionalmente la informacion debe contener un oficio expedido por parte del responsable
del area o jefe inmediato del enlace de seguimiento, con una explicacion amplia y
detallada del incumplimiento o correccién de inconsistencias.

5. Cuando la informacién se entrega correctamente, seguimiento y evaluacién realiza el
registro en el formato de CPyE_SyE_PESM_01 (Anexo lll) el cual contiene los indicadores
gue evaltan el cumplimiento de las metas que estan plasmadas en el sistema hacendario
y los rangos de semaforizacion los cuales establecen el mayor o menor cumplimiento de
la meta del indicador en un periodo.
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Para lo cual se estandarizaron los siguientes rangos:

Cumplimiento Color Evaluacién
0-80% ‘ Rechazable
80-99% Débhil
100-120% ‘ Esperado
121-500% Débil
501-1000% Rechazable

Si se encuentran rangos fuera de lo aceptable se le informa al enlace de seguimiento y se le pide
realice una justificacién por el incumplimiento o en su defecto una reprogramacion de metas
(véase procedimiento de Reprogramacion).

Se llena el formato de justificaciones del seguimiento mensual (CPyE_SyE_FJSM_01) y en el
formato de Excel CPyE_SyE_PESM_01 (Anexo 1) la columna de observaciones con una breve
descripcion de la informacion que proporciona el enlace.

6 La reunion de formalizacién de seguimiento se agenda via correo electrénico, con los
enlaces de cada area, para que se realice la recoleccion en fisico de la informacién
obtenida en el proceso, ademas de la firma de validacion de cada una de las partes en
cada uno de los formatos CPyE_SyE_PESM_01 (Anexo I), CPyE_SyE_FCSM_01 (Anexo
[l), CPyE_SyE_FJSM_01 (Anexo Il), segun sea el caso Reporte POA y MIR trimestral
(Abril, Julio, Octubre, Enero). Seguimiento y Evaluacion entrega al enlace de seguimiento
copia de los formatos firmados.

7 Elenvio de la informacién al Departamento de Seguimiento y Evaluaciéon y a la oficina de
informacién y estadistica se realiza via electronica, una vez que ha sido recopilada toda
la informacioén del Pp.

8 Posterior al envio de la informacion del PESM de los Pp’s se procede a realizar la captura
en el Sistema Hacendario PbR segun la Guia para el Seguimiento de Objetivos y Metas
de los Pp’s de la Administracion Publica Estatal y al calendario con fechas limites
proporcionado por la SH.

Ligas de captura (Internet Explorer)

Link Intranet http://10.18.243.130/sh nvo

Link Internet http://appsh.chihuahua.gob.mx/shnvo

9 Recibida la notificacion de la Secretaria de Hacienda para la impresion de los Reportes
POA, MIR, Recursos Destinados para la Igualdad entre Hombres y Mujeres y los Recursos
Presentados al H. Congreso del Estado, se imprimen los formatos de Reporte y se envian
a firmas de los Directores/Coordinadores de los Pp’s.
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Procedimiento: Integracion del Padrén unico de beneficiarios

Seguimiento y evaluacion recibe y coteja el padron de beneficiarios en digital contra la informacion
presentada en el seguimiento mensual.

Si seguimiento y evaluacion no encuentra inconsistencias, concentra el padrén de beneficiarios
en una carpeta de Red y entrega al enlace de seguimiento copia del formato
CPyE_SyE FRPB_01 al enlace de seguimiento.

Si se encuentran inconsistencias en el padrén de beneficiarios, seguimiento y evaluacion llena el
formato CPyE_SyE FISM_01 y notifica mediante correo electrénico la incidencia, solicita se
solventen las inconsistencias y la entrega del mismo.

Si pasado el periodo para solventar las incidencias encontradas en el padron de beneficiarios no
se recibe respuesta, Seguimiento y Evaluacion notifica el incumplimiento a través de oficio al
director o coordinador del Pp y mantiene a su resguardo el padron presentado en el seguimiento
mensual.

OBJETIVO

Proporcionar en tiempo y forma la relacion de beneficiarios y/o beneficiarias que son atendidos
por los Programas Presupuestarios y que se reportan en el Padréon de Beneficiarios.

POLITICAS DE OPERACION

1. EIDIF Estatal Chihuahua los Pp’s generan dos tipos de padrones de beneficiarios, Padron
de Actores Sociales y Padron de Personas Fisicas.

2. Los enlaces de seguimiento de los Pp’s son los responsables de concentrar, revisar y
validar la informacién contenida en los padrones de beneficiarios que generen sus
actividades.

3. El enlace de seguimiento debe presentar el padron de beneficiarios en el seguimiento
mensual y notificar a Seguimiento y evaluacion cualquier modificacion que este sufra
después de presentarlo.

4. Seguimiento y evaluacién debe concentrar de manera trimestral los padrones de
beneficiarios de los Pp’s en los formatos CPyE_SyE FCPP_01y CPyE_SyE FCPA_01.

5. Los Pp’s que generen padrén de beneficiarios deben presentar el correcto llenado de los
campos del Sistema RUPS de acuerdo a la Guia para el llenado del Padron en Sistema
RUPS y mantener actualizado el padrén de beneficiarios de manera mensual.

6. Los enlaces de seguimiento deben recibir usuario, contrasefia, capacitacion y permisos
de administrador para la captura en el Sistema RUPS.

7. Los permisos de administrador permiten al enlace de seguimiento, crear usuarios con
permisos de captura y generar los reportes para la presentacion del padrén de
beneficiarios.
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8. Todas las inconsistencias encontradas en el padron de beneficiarios deberan ser
registradas en el formato CPyE_SyE_FISM_01.

9. Después de notificar las incidencias encontradas en el padrén de beneficiarios el enlace
de seguimiento cuenta con 5 dias habiles para solventar las inconsistencias encontradas
y enviar de nuevo el padron de beneficiarios.
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Procedimiento: Evaluacién Anual de los Pp’s

La CPyE analiza en conjunto con DG y Directores y/o coordinadores los Pp’s y presenta

propuesta en el formato de Excel 10SH-EVA2 019 Al ntegraci - n sdenvia PAE 2C
adjunto mediante oficio a SH.

DG confirma mediante oficio a la Direccion de Presupuesto y al departamento de Planeacion
estratégica y evaluacion de SH, los Pp’s que seran evaluados y asi mismo designa al responsable
de coordinador el proceso de evaluacion al interior del Organismo.

Una vez que se han publicado los TdR y las directrices para para el proceso del PAE, el
responsable de coordinar el proceso de evaluacion inicia la busqueda a través de correo
electrénico y via telefonica de ITE's, y solicita se envien via correo electronico propuestas
técnicas y econdmicas para la contratacion de sus servicios profesionales.

El RCPE recibe las propuestas técnicas y econémicas de las ITE, y envia mediante oficio y disco
compacto a la UTE para su andlisis y revision.

Cuando se cuenta con el analisis de ITE"s realizado por la UTE, el RCPE envia mediante oficio
al Comité Especial la solicitud de aprobacion para la contratacion de asesorias profesionales,
integrando disco compacto con las propuestas técnicas.

El RCPE notifica a UTE mediante oficio, la resolucién del Comité Especial contenida en el acta
de Sesién de Comité Especial y resguarda una copia de este documento.

El RCPE recopila las fuentes de informacién de los Pp’s a evaluar y las envia mediante correo
electrénico a SH para su validacion, una vez validadas el RCPE formaliza las fuentes a traves de
un oficio dirigido al departamento de Planeacion estratégica y evaluacion de SH y envia fuentes
de informacion validadas a la o las ITE's.

El RCPE solicita al departamento de Contabilidad mediante Solicitud de Transferencia el pago de
anticipo a la ITE, con el fin de que la o las ITE’s inicien con los trabajos.

El RCPE envia via correo electrénico a la UTE para su revision y retroalimentacion version
preliminar del Informe de Resultados de la Evaluacion elaborado por la ITE.

El RCPE convoca mediante oficio, a UTE, a los responsables de los Pp’s evaluados, DG y la
CPyE, a la Presentacion de Resultados de la Evaluacién realizado por la ITE, en esta reunion se
realiza retroalimentacién por las partes involucradas, si hay que realizar cambios se solicitan en
ese momento a la ITE y se elabora una minuta.

El RCPE envia mediante oficio a UTE la version final del Informe de Resultados, adjuntando disco
compacto e informe impreso, con la finalidad de que emita sus recomendaciones y realice la
publicacion en su portal.

El RCPE envia mediante oficio interno al departamento Juridico solicitud de liberacién de
garantias de la ITE.

El RCPE elabora solicitud de transferencia y envia al departamento de Contabilidad para el pago
de pago finalala ITE.

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:

VER 10 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS S.11LVRALO C.M.V.RM.E.C.HR0L9 EAHRALO

27de48



r D l F Desarrollo Integral de la Familia
) Manual de Procedimientse Seguimientoy Evaluacion

Chihuahua ESTATAL CHIHUAHUA

El RCPE convoca mediante oficio a los responsables de los Pp’s evaluados, CPyE y UTE a
reunion para la revision de las recomendaciones propuestas por la UTE y la seleccion de ASM a
cumplir.

Una vez que son seleccionados los ASM, el RCPE realiza el llenado del Documento para
fundamentar la seleccion de los ASM en el formato 7SH-DFSASM acuerdo a la Guia para la
elaboracion del Documento para Fundamentar la Seleccion los ASM (6SH-GDFSASM) vy el
Documento de Trabajo en el formato 8SH-ASM_12, el RCPE redacta oficio y envia a SH,
adjuntando los formatos anteriormente llenados.

El RCPE realiza los seguimientos a los ASM de acuerdo al Calendario de trabajos de SH y registra
los resultados en los formatos 9SH-ASM_ 2, redacta oficio y envia a SH y SFP con disco compacto
adjunto con evidencias.

Al concluir el tercer seguimiento de los ASM el responsable de coordinar el proceso de evaluacién
realiza el compendio final llenando con los resultados el formato 10SH-ASM_3 redacta oficio y
envia a SH y SFP con disco compacto adjunto con evidencias.

OBJETIVO

Mejorar la orientacién de los Pp’s hacia los resultados de las acciones que implementa el
gobierno para la atencion de los problemas publicos, ya que en la medida que se pone a prueba
su disefio, operacioén, resultados, etc. se avanza en la conformacion de politicas publicas basadas
en evidencias y en la eficiencia en el uso de los recursos que se destinan a través de los Pp’s.

POLITICAS DE OPERACION

Todos los oficios y formatos que se generen derivado del PAE al exterior del Organismo deben
ser realizados, llenados y ante firmados por el responsable de coordinar el proceso de evaluacion,
de igual manera deben contener antefirma del responsable CPyE y Evaluacién y firma del titular
de DG.

Los doficios internos derivados del PAE seran para realizar tramites administrativos al interior del
Organismo, seran redactados y ante firmados por el RCPE y firmados por el responsable de
CPyE.

Las actividades del PAE deben ser realizadas en las fechas establecidas en el Cronograma de
Ejecucion del PAE publicado por SH en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado.

Direccion General debe formalizar mediante oficio a SH el nombre del responsable de coordinar
el proceso de evaluacion (RCPE).

El CPyE, en conjunto con DG, los Directores y/o Coordinadores de los Pp’s y el RCPE deben
analizar la pertinencia y criterios de evaluabilidad de los Pp’s priorizando los de gasto
federalizado.

El RCPE debe asistir una vez convocado a la Capacitacion del Proceso de Ejecucion del PAE
convocada por SH.
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El RCPE es el responsable de buscar las ITE y solicitar propuestas técnicas via telefénica y correo
electronico.

El RCPE acompafia y orienta al coordinador del o las ITE s y a los responsables de los Pp’s en
el proceso de evaluacion.

El RCPE, coordina entrevistas, visitas de campo (segun aplique) y reuniones de presentacion de
resultados, via correo electrénico, telefénica, videoconferencia y teleconferencia segun lo
requieran los Pp’s 0 ITE's.

El Informe Final de Evaluacion se recibira por el Organismo toda vez que contenga lo establecido
en los TdR.
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ANEXOS

Anexo | Formato de Planeacién Estratégica de Seguimiento Mensual

Anexo Il Formato de Incidencias

Anexo lll. Formato Concentrador de Avance de Seguimiento en Metas

Anexo IV. Formato de Justificaciones del Seguimiento Mensual

Anexo V. Formato de Padron de Personas Fisicas

Anexo VI. Formato de Padron de Actores Sociales

Anexo VII. Formato de Recepcién de Padrén de Beneficiarios

Anexo VIII. Formato de Alta de Programas Presupuestarios de Inversion Publica
Anexo IX. Formato de Alta de Programas Presupuestarios de Gasto Operativo
Anexo X. Formato SH-ASM1 Documento de Trabajo

Anexo Xl. Formato Seleccion de ASM

Anexo XlI. Formato SH-ASM2 Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

Anexo XIlII. Formato SH-ASM3 Compendio Final de Avance de los ASM
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Anexo | Formato de Planeacién Estratégica de Seguimiento Mensual
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NOMERE DEL PROGRAMA Y AR0 FISCAL
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Anexo Il Formato de Incidencias

COORDINACION DE PLANEACION Y EVALUACION
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

FORMATO DE INCIDENCIAS EN SEGUIMIENTO A METAS 2019

PROGRAMA
SEGUIMIENTO

FECHA Dia: MES: ARD:

INCIDENCIAS PRESENTADAS

ACTIVIDADES INCIDENCIA
ELABORO VISTO BUENO
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Anexo lll. Formato Concentrador de Avance de Seguimiento en Metas

COORDINACION DE PLANEACION Y EVALUACION
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

CONCENTRADO DE AVANCE DE SEGUIMIENTO EN METAS ARO
"NOMBRE DEL PROGRAMA™
SEGUIMIENTO MES ARl

PERIODO A REPORTAR

FECHA DE ELABORACION
Dia: MES: afo:

AREA BENEFICIO OTORGADO MUNICIPIO CANTIDAD HOMBRES MUJERES IMPORTE TOTAL
RESGUARDO

MOTA: $0.00

ELABORO VISTO BUENO

CPYE_SyE_FCSM_01
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Anexo IV. Formato de Justificaciones del Seguimiento Mensual

COORDINACION DE PLANEACION ¥ EVALUACION
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

FORMATO DE JUSTIFICACIONES DEL SEGUIMIENTO MENSUAL

PERIODO A REPORTAR
FECHA DE ELABORACION:

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Porcantals da

Components ActividadTarea i i Juatifcacion
ENLACE DE SEGUIMIENTO RESPONSABLE DE SEGUIMIENTO
CPyE_SyE_FISM_01
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Anexo V. Formato de Padron de Personas Fisicas

FORMATO PADRON DE PERSONAS FiSICAS

FROGRAMA FRESUFUESTARIO D I F
Chihuahua CLAVE DEL FROGRAMA RESPONSABLE
EJERCICIO FISCAL FECHA DE ELABORACION J CHIHUAHIA
CPyE_SyE FCPP 01
Mo, CURP ENTIDAD MUNICIPIO [LOCALIDAD| SEXO |EDAD|DISCAPACIDAD| CULTURA | CANTIDAD BENEFICIO IMPORTE Eﬁ:?{;j
Firma del Director/Coordinador de Firma del Titular de la
Frograma Fresupuestario Dependencia Firma del Enlace de Seguimiento
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Anexo VI. Formato de Padréon de Actores Sociales
FORMATO PADRON DE ACTORES SOCIALES
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
. CLAVE DEL PROGRAMA RESPONSABLE
Chihuahua =
T EJERCICIO FISCAL FECHA DE ELABORACION CHIHUAHUA
CPyE_SyE_FCPA_O1
TIPO DE FECHA DE
No. RFC ENTIDAD MUNICIPIO LOCALIDAD BENEFICIARIO CANTIDAD BENEFICIO M IMPORTE ENTREGA

Firma del Director/Coordinador de
Programa Presupuestario

VER 10 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

ELABORO:
S.1.L.NRAL9

Firma del Titular de la Dependencia

Firma del Enlace de Seguimiento

REVISO:
C.M.V.RM.E.C.H2019

AUTORIZO:
E.A.H2Q9
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Anexo VII. Formato de Recepcion de Padrén de Beneficiarios

FORMATO RECEPCION DE PADRON DE BEMEFICIARIOS

PROGRAMA PRESUPUESTARIO D I F
CLAVE DEL PROGRAMA RESPONSABLE
EJERCICIO FISCAL FECHA DE ELABORACION CHHUAHYA
PADRON DE BENEFICIARIOS MES REPORTADO |
CPyE_SyE_FRPB_O1
Firma del Enlace de Seguimiento Seguimiento y Evalvacién

OBSERVACIONES/NOTAS/ACUERDOS

Sello de recibido

ELABORO: REVISO: AUTORIZO:
VER 10 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS S.ILVRQLO C.M.V.RM.E.C.HR0L9 EAHRQY 40de48



Chihuahua ESTATAL CHIHUAHUA

Anexo VIII. Formato de Alta de Programas Presupuestarios de Inversion Publica

SECRETARIA DE HACIENDA

AVAVA

Chihuahua Coordinacida PhR/SED
SH-PRG16
Formato de Alta de Programas Presupuestarios de Inversion Pablica
STRUCTURA. ‘ Invessidn Pibtica PoR 2018 x | Programas Presupuestariossin ML 2018 [ |
TRD D FROGRAMA Bazado en Resul tados I:I Muﬂ.ﬁe(k}[ﬂll:l Frasy [}uesﬂ.am[[
oA Euwm!mtmm Sujeto sodal prioritaio | Combatea la pobreza Derechashumanos [ socal [
- | Clave | Descripcidn
Clawa Diescripciin
ENTE FUBLICO | |
Clave D ian
FROGRAMA | | v
DERNSC KON DR PROGRAMA

T M S AR B Clava Descripckin
OBV ISTRATIG00 GEMERAL | |
Clwe Destripckan
OFNINALS) [ [
| |
Clwe Destripckan
CLASIFACA IO FURIC IOMAL [ [
| |
Clwe Destripckan

FUENTELS) DE AMARCANENTO [ [

CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL PROG RA MA

[8 wo] [ cavereoea | DESCRIPOICN PROGRAMA FEDERAL |
J_Amdnpqnmnaula| | | | | |

[ mwo] EJES MULTISEC TORIALES ESTRUCTURAS DRG ANICAS
s WYt See il ? LT 1 Qave Descripsn Clawe Desaripddn

T
A g Comwenen
Aten Baglas 86 Operain
A F o d e Diselo de Py 1 P smrkos en base 3 laMML
Anea Formato e ANneadidn a Planes 3¢ Desarolo SRimE o ONRAD &7 a0 e 0 P U ALY e 0 R R

Shimificar of momivo en Cao de oo okl aigun ane o para o diselo de programa
Aeaa Formao de [xcd de Matriz de ndicadones Para resaltados

Aviad Foriniie 36 Exz ol del Progami Opsrathos Al
Dasificad or de Programas Presupsesairios oon Endog we Sodal
Daticador de Progmmas Prevupuesiador que Contriteren en of Combade 3 b Pobrers

Solidta Valkla valida Autoriza
Alta de Programa Solicitud de Alta Altade Programa Alta de Programa
Firma y Sello Frmay Selio Firma y Sdlo Firma y Sello
[ o | | de lan Famil E (i} P
esarrolo Integral de la Famiia del Estado de Direccidn de Programas de nversidn epartamento de Program acidn Cogrdinacidn de Presupuesto basado en Resultados

Chihuahua Orientada a Resultados
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Anexo IX. Formato de Alta de Programas Presupuestarios de Gasto Operativo

Formato de Alta de Programas Presupuestarios de Gasto Operativo

1. Capbure la informackin que se solidta apaydnd ose del Catilogo Con table de Gobienna del Estada de Chihuahua,
(L T 2. Para las preguntas de "SI, "NO" o para saleccionas una opckdn, marque conuna [x) b res pus sta que comesponda.
3. Encaso de que ol programa sea de nuswva ore acdn, O nicama nts captune la descripchdn dal nombne del programa.,
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EXE DEDESARR DD Clave D il o
OB TV ESTRATEGICO GENIRAL | |
Clave Descripeidin
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Anexo X. Formato SH-ASM1 Documento de Trabajo

Chihuahua

Hogo ciic agqui para
5 escribir fexto
Hogo chic agqui paro
& escribir fexto
7 Hoga <ic agui pora
escribir fexto
Hogo chc
& Hogo ciic agui poro Hogo cfic agui pora =scribir aqui para
escribir fexto fexio esoribT
T
Hogo chc
Hogo ciic agui poro Hogo cfic agui pora =scribir aqui para
- escribir fexto i3 fexio esoribT
Texin
o
Hoga ofic agui para escribic &l normibre da Haga ciic agui para asc Hoga chc agqui poro ascribir &l nombre dal rasponsable dal
responsable del Pregrama o Fonde. resporsable del fiular seguimiento.
Firma y nombre del responsable de la Politica Firma y mnombre del titular de la Dependencia -
Flblica yfo Frograma presupuestario y/o Enfidad Firma y nombre del responsable del segui
Faging 2 de 2 1 Chihuahua
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